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EŽƵƐ�ǀŽŝĐŝ�ĚĞǀĂŶƚ�dŽŝ͕��ƐƉƌŝƚ�^ĂŝŶƚ ͖ 

ĞŶ�dŽŶ�EŽŵ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƌĠƵŶŝƐ͘ 
dŽŝ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞƵů�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ͕ 

ǀŝĞŶƐ�ă�ŶŽƵƐ 
ĚĞŵĞƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ŶŽƵƐ 
ĚĂŝŐŶĞ�ŚĂďŝƚĞƌ�ŶŽƐ�ĐƈƵƌƐ 

�ŶƐĞŝŐŶĞ-ŶŽƵƐ�ǀĞƌƐ�ƋƵĞů�ďƵƚ�ŶŽƵƐ�ŽƌŝĞŶƚĞƌ ͖ 
ŵŽŶƚƌĞ-ŶŽƵƐ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞǀŽŶƚ�ŵĂƌĐŚĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ͘ 

EŽƵƐ�ƋƵŝ�ƐŽŵŵĞƐ�ĨĂŝďůĞƐ�Ğƚ�ƉĠĐŚĞƵƌƐ  ͕
ŶĞ�ƉĞƌŵĞƚƐ�ƉĂƐ�ƋƵĞ�ŶŽƵƐ�ƉƌŽǀŽƋƵŝŽŶƐ�ůĞ�ĚĠƐŽƌĚƌĞ͘ 

&ĂŝƐ�ĞŶ�ƐŽƌƚĞ͕� 
ƋƵĞ�ů͛ŝŐŶŽƌĂŶĐĞ�ŶĞ�ŶŽƵƐ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ƉĂƐ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĨĂƵƐƐĞ�ƌŽƵƚĞ͕ 
Ŷŝ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĂůŝƚĠ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ŶŽƐ�ĂĐƚĞƐ͘ 

YƵĞ�ŶŽƵƐ�ƚƌŽƵǀŝŽŶƐ�ĞŶ�dŽŝ�ŶŽƚƌĞ�ƵŶŝƚĠ 
ƐĂŶƐ�ŶŽƵƐ�ĠůŽŝŐŶĞƌ�ĚƵ�ĐŚĞŵŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠƌŝƚĠ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ũƵƐƟĐĞ 
ĞŶ�ĂǀĂŶĕĂŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ǀĞƌƐ�ůĂ�ǀŝĞ�ĠƚĞƌŶĞůůĞ͘ 

EŽƵƐ�ƚĞ�ůĞ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ă�dŽŝ 
ƋƵŝ�ĂŐŝƐ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĞŶ�ƚŽƵƚ�ůŝĞƵ͕ 
ƐĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶŝŽŶ�ĚƵ�WğƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�&ŝůƐ͕ 
ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͕��ŵĞŶ 

 
 



d�ÃÖÝ����Ö�Ùã�¦���çãÊçÙ����ϲ�ÖÍ½�Ý 
 
 

/͘�>�^��KDW�'EKE^����sKz�'� 
 
�ĂŶƐ�ů͛�ŐůŝƐĞ�Ğƚ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƐŽĐŝĠƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ƐŽŵŵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ŵġŵĞ�ƌŽƵƚĞ͕�ĐƀƚĞ�Ăǰ�ĐƀƚĞ͘� 
· �ĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ͕�ƋƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�͞ŵĂƌĐŚĞŶƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ͍͟ 
· YƵĂŶĚ�ŶŽƵƐ�ĚŝƐŽŶƐ�͞�ŶŽƚƌĞ��ŐůŝƐĞ�͕͟�ƋƵŝ�ĞŶ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�͍� 
· YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŵƉĂŐŶŽŶƐ�ĚĞ�ǀŽǇĂŐĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐƋƵĞůƐ�ŶŽƵƐ�ĐŚĞŵŝŶŽŶƐ͕�ŵġŵĞ�
ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�ĚƵ�ĐĞƌĐůĞ�ĞĐĐůĠƐŝĂů�͍�YƵĞůůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ŽƵ�ƋƵĞůƐ�ŐƌŽƵƉĞƐ�ƐŽŶƚ� 

��ůĂŝƐƐĠƐ�Ăǰ�ůĂ�ŵĂƌŐĞ͕�ĞǆƉƌĞƐƐĠŵĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ĨĂŝƚ�͍ 
 
//͘��Ƕ�Khd�Z 
 
>͛ĠĐŽƵƚĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƉĂƐ͕�ŵĂŝƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�Ě͛ĂǀŽŝƌ�ů͛ĞƐƉƌŝƚ�Ğƚ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ŽƵǀĞƌƚƐ͕�
ƐĂŶƐ�ƉƌĠũƵŐĠƐ͘� 
 
· sĞƌƐ�ƋƵŝ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�Ă-ƚ-ĞůůĞ�͞�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�Ě͛ĠĐŽƵƚĞ�͟�͍� 
· �ŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ůĂŢĐƐ�ƐŽŶƚ-ŝůƐ�ĠĐŽƵƚĠƐ�͍ 
· �ĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐĞĐƚĞƵƌ͕�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŝŶƚĠŐƌŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ůĂ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�
ĐŽŶƐĂĐƌĠĞƐ͕�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�ĨĞŵŵĞƐ�͍� 

· YƵĞůůĞ�ƉůĂĐĞ�ŽĐĐƵƉĞ�ůĂ�ǀŽŝǆ�ĚĞƐ�ŵŝŶŽƌŝƚĠƐ͕�ĚĞƐ�ŵĂƌŐŝŶĂƵǆ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆĐůƵƐ�͍� 
 
///͘�WZ�E�Z��>��W�ZK>� 
dŽƵƐ� ƐŽŶƚ� ŝŶǀŝƚĠƐ� Ăǰ � ƉĂƌůĞƌ� ĂǀĞĐ� ĐŽƵƌĂŐĞ� Ğƚ� ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕� Đ͛ĞƐƚ-Ăǰ-ĚŝƌĞ� ĞŶ� ĐŽŶũƵͲ
ŐƵĂŶƚ�ůŝďĞƌƚĠ͕�ǀĠƌŝƚĠ�Ğƚ�ĐŚĂƌŝƚĠ͘ 
 
· �ŽŵŵĞŶƚ�ĨĂǀŽƌŝƐŽŶƐ-ŶŽƵƐ͕�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ͕�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�
ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ƵŶ�ƐƚǇůĞ�ĚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ĂƵƚŚĞŶƟƋƵĞ͕�ƐĂŶƐ�ĚƵƉůŝͲ
ĐŝƚĠƐ�Ŷŝ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐŵĞƐ�͍ 

· YƵĂŶĚ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ƌĠƵƐƐŝƐƐŽŶƐ-ŶŽƵƐ�Ăǰ�ĚŝƌĞ�ĐĞ�ƋƵŝ�ŶŽƵƐ�ƟĞŶƚ�Ăǰ�ĐƈƵƌ�͍ 
· YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŵĠĚŝĂƐ ͗�ƋƵĂŶĚ�ŝů�Ɛ͛ĂŐŝƚ�ĚĞ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�
ƉƵďůŝƋƵĞŵĞŶƚ͕�ƋƵŝ�ƉĂƌůĞ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĐŚƌĠƟĞŶŶĞ ͍ 

,9��',$/2*8(5�'$16�/¶(ғ */,6(�(7�'$16�/$�62&,(ғ 7(ғ  
 

>Ğ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ĐŚĞŵŝŶ�ƋƵŝ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐĠǀĠƌĂŶĐĞ͕�Ğƚ�ĐŽŵƉŽƌƚĞ� 
ĂƵƐƐŝ�ĚĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƐŝůĞŶĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽƵīƌĂŶĐĞ͕�ŵĂŝƐ�ƋƵŝ�ĞƐƚ�ĐĂƉĂďůĞ�ĚĞ�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ� 
ů͛ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉĞƵƉůĞƐ�� 
 

· YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽƐ�ůŝĞƵǆ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�͍� 
· �ŽŵŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ŐĠƌĠĞƐ�ůĞƐ�ĚŝǀĞƌŐĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ǀƵĞ�͍� 
· YƵĞůůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�͍� 
· YƵĞůůĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ĚŝĂůŽŐƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŶŽŶ-ĐƌŽǇĂŶƚƐ ͍ 
· YƵĞůůĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�Ğƚ�ƐƈƵƌƐ�ĚĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶƐ� 
��ĐŚƌĠƟĞŶŶĞƐ ͍ 
 

9��$8725,7(ғ �(7�3$57,&,3$7,21 
 

hŶĞ��ŐůŝƐĞ�ƐǇŶŽĚĂůĞ�ĞƐƚ�ƵŶĞ��ŐůŝƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ 
 

· �ŽŵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞǆĞƌĐĠĞ�ů͛ĂƵƚŽƌŝƚĠ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�͍� 
· YƵĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĞŶ�ĠƋƵŝƉĞ�Ğƚ�ĚĞ�ĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�͍� 
· �ŽŵŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĠĞ��ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĮĚğůĞƐ�͍� 

 
9,��',6&(51(5�(7�'(ғ &,'(5 
 

'DQV�XQ�VW\OH�V\QRGDO��OHV�GpFLVLRQV�VRQW�SULVHV�DX�FRXUV�G¶XQ�SURFHVVXV�GH� 
GLVFHUQHPHQW��VXU�OD�EDVH�G¶XQ�FRQVHQVXV�TXL�MDLOOLW�GH�O¶REpLVVDQFH�FRPPXQH�D̖�
O¶(VSULW� 
 

· �ŽŵŵĞŶƚ�ĚŝƐĐĞƌŶŽŶƐ-ŶŽƵƐ͕�ĞŶƐĞŵďůĞ͕�ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ĚĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�͍� 
· �ŽŵŵĞŶƚ�ŐĠƌŽŶƐ-ŶŽƵƐ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟǀĞ�;ƋƵŝ�ĐŽŶƐƵůƚŽŶƐ-ŶŽƵƐͿ�Ğƚ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�
ĚĠůŝďĠƌĂƟǀĞ�;ĂǀĞĐ�ƋƵŝ�ĚĠĐŝĚŽŶƐ-ŶŽƵƐͿ ͍ 

 

s�ÙÝ���Ý����®Ý®ÊÄÝ���ÖÙ�Ä�Ù� 
 

�ŽŵŵĞŶƚ�ǀĂ�ƌĠƐŽŶŶĞƌ�ůĂ�ǀŽŝǆ�ĚĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞƐ�ĞǆƉĠƌŝĞŶĐĞƐ�ƐǇŶŽĚĂůĞƐ ͗� 
ƋƵĞůƐ�ĨƌƵŝƚƐ�ă�ƌĞĐƵĞŝůůŝƌ ͍ 
 

· YƵ͛ĞƐƚ-ĐĞ�ƋƵĞ�ů͛�ƐƉƌŝƚ�ŶŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ ͍� 
· YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�ă�ĐŽŶĮƌŵĞƌ ͍ 
· YƵĞůƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ă�ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ͕�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉĂƐ�ă�ĨƌĂŶĐŚŝƌ ͍ 
· Kƶ�ǀŽǇŽŶƐ-ŶŽƵƐ�Ɛ͛ĠƚĂďůŝƌ�ƵŶ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ ͍ 
· YƵĞůƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�Ɛ͛ŽƵǀƌĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ŶŽƚƌĞ�ƉĂƌŽŝƐƐĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ͕�ŶŽƚƌĞ� 
��ŐƌŽƵƉĞ� ͍ 


